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Vetlanda kommun ska praglas av en
attraktiv och aktiv personalpolitik

Jag vill inledningsvis knyta an till Nisse Noréns (s) kommentarer till mitt inligg om hur jag
ser pa Vetlanda kommun och vad som &r viktigt for att kommunen ska fortsétta utvecklas i en
positiv riktning. Han har i sak inte s stora kritiska invéindningar, utom det faktum att jag i
alltfor liten grad ndmnt skolan. Hér kan jag lugna honom med att jag ér fullt medveten om
skolornas betydelse. Jag rekommenderar en ldsning av vart lokala program. (som kan ldsas pé
vér webbsida www.vetlandamoderaterna.se). Samtidigt maste jag konstatera att media samma
dag Nisse Noréns insdndare var inford rapporterade om att underlaget for gymnasieskolan
minskar med 25 procent fram till 2014.

Men jag vill ocksa vidareutveckla mitt resonemang om personalpolitiken i kommunen som till
viss del berdrdes. For mig finns det tva saker som hor intimt samman, och ocksa utgdr
forutséttningar for en bra verksamhet i Vetlanda kommun, ndmligen ledarskap och medar-
betarskap. Det handlar lika mycket om det politiska ledarskapet, ledarskapet hos formella
chefer savil som hos ledare i1 arbetslag. Alla ér viktiga personer, rent av nyckelspelare, nér det
giller att fornya och utveckla verksamheten samt forbéttra resultaten till forman for
kommunens invénare.

Varje dag moter en ny verklighet och det ar darfor viktigt att inte minst vi politiker kan ta till
oss nytdnkande och byta idéer med andra. Allt med mélséttningen att de anstillda i kommu-
nen star vél rustade att mota fordndringar samtidigt som de erbjuds redskap for att ga vidare.

Kommuninvéanaren i centrum

Oavsett uppdrag, roll eller funktion har vi alla inom den kommunala verksamheten en stor
gemensam uppgift. Det handlar om att forst och frimst sétta kommuninvénarnas behov och
intressen 1 centrum. For att gora detta pd ett kostnadseffektivt sitt, fa ut mesta mdjliga nytta
for skattepengarna, maste alla samarbeta och ta vara pa varandras kompetenser. Detta i sin tur
kréaver att vi gor avkall pa revirtainkande och prestige och istéllet respekterar varandras dsikter
och inneboende resurser.

For att uppnd det méste vi aktivt arbeta for ett arbetsklimat dér vi kan vara 6ppna mot
varandra. En 6ppen dialog skapar mdjligheter till ett aktivt ansvar hos var och en med resultat
1 en positiv utveckling av savél sjilva verksamheten som personalen. Jag ér 6vertygad om att i
ett l4ge dir personalen kénner arbetsglddje, trivs och kénner yrkesstolthet s far ocksd
kommuninvanarna tillgéng till de tjdnster och den service de med rétta forvéntar sig.
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Steg pa vagen

Nu finns det sékert flera som ténker “det &r létt att sdga, men hur ska det genomforas”. Som
politiker i Vetlanda kommun, med ambitionen att dstadkomma ett bra arbetsklimat har jag
ndgra forslag till atgérder som jag vill driva. Forslag som jag anser kan leda fram till en vil
fungerande personal- och kompetensforsorjning.

1.

Det dr viktigt att hela tiden stimma av och analysera. Var ar vi nu och vart ska vi?
Det hdar maste bli en viktig del i fortlopande verksamhets- och omvarldsanalyser.
Kompletterat med dterkommande medarbetarsamtal kan detta material utgoéra
underlag for prioriteringar av saval satsningar pa kompetensutveckling som
berdkning av behovet av rekryteringar.

En viktig faktor ar personal- och kompetensforsorjningsinsatser pa saval individ-
som grupp och organisationsniva. Uppgifter om detta ska inga i den arligen
aterkommande budget- och verksamhetsplaneringen.

Vi maste bli battre pa att marknadsfora saval de kommunala verksamheterna
som kommunen som arbetsgivare. Vi erbjuder en bra service och da ar det ocksa
viktigt att sdga det. Det har giller speciellt inom de verksamhetsomraden dar vi
kan férvanta oss personalbrist.

Den férandrings- och utvecklingsbendgenhet som finns hos de anstallda, intern
personalrorlighet och arbetsutvidgning maste framjas och uppmuntras. Saval
medarbetare som chefer ska veta att man har stéd fran ledningen om man vill
bredda eller fornya sin kompetens.

Ett introduktionsprogram som forst och framst omfattar den egna enheten, men
ocksa kommunen som helhet bor genomgas av alla nya medarbetare och chefer.

Det ar viktigt att visa uppskattning for bra insatser. Darfor ska det vara mojligt
att belona enskilda medarbetare eller gruppers prestationer.

Kommunen boér erbjuda utbildning i starta eget samt vara generos med att bevilja
tjanstledighet nar delar av den kommunala verksamheten laggs ut pa
entreprenad.
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